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ค าน า 

 การวางแผนยุทธศาสตร์ สภากายภาพบ าบดั เป็นการวางแผนเพ่ือน าสภากายภาพบ าบัดไปสู่

ภาพลักษณ์ใหม่ ก้าวสู่วิสัยทัศน์ท่ีต้องการในอนาคต การวางแผนยุทธศาสตร์  จึงเป็นความพยายาม

ขบัเคล่ือนองค์กรในภาพรวม ด้วยการก าหนดทิศทางหรือแนวทางปฏิบตัิตามพนัธกิจและภารกิจ (Mission) 

ให้สมัฤทธิผลตามวิสยัทศัน์ (Vision) และเป้าหมายของสภากายภาพบ าบดั แผนยุทธศาสตร์ท่ีดี จะต้อง            

ถูกก าหนดขึน้จากความคิดร่วมกันของสมาชิกในองค์กรท่ีได้ท างานร่วมกันหรือก าลังจะท างานร่วมกัน            

โดยวิสยัทศัน์นีเ้ป็นความเห็นพ้องตรงกนัว่าเป็นจดุหมายปลายทางขององค์กรท่ีต้องการไปให้ถึง และมีการ

แปลงออกมาเป็นวตัถปุระสงค์และตวัชีว้ดั (KPI) ท่ีเป็นรูปธรรมและสามารถวดัได้ ทัง้นี ้สภากายภาพบ าบดั

สามารถใช้แผนยทุธศาสตร์เป็นกรอบในจดัท าแผนปฏิบตัิการ (Action Plan) และประเมินผลการด าเนินการ

ของสภากายภาพบ าบดัได้อีกด้วย 

 ตามบทบาทและหน้าท่ีของสภากายภาพบ าบัด โดยภาพรวมแล้วการปฏิบัติงานของสภา

กายภาพบ าบดัมกัจะมุ่งสู่ภาพอนัพึงประสงคใ์ห้ “ประชาชนสามารถได้รับบริการทางกายภาพบ าบดัจาก 
นักกายภาพบ าบดัท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ และมีสถานท่ี เคร่ืองมือ รวมทัง้ระบบและกลไกท่ี       
เอือ้ตอ่การเข้าถึงบริการได้อย่างทัว่ถึงและเท่าเทียมตามหลกัสิทธิมนุษยชน และสอดคล้องกับทิศทางและ
ยทุธศาสตร์การพฒันาประเทศ” ในการจดัท าแผนยทุธศาสตร์จะมีการด าเนินงานซึ่งครอบคลมุสาระส าคญั 
3 สว่นหลกั ดงันี ้

สว่นท่ีหนึง่ เป็นการศกึษาทบทวนวิเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐานสถานการณ์ภายในและภายนอกท่ีสง่ผล
กระทบตอ่วิชาชีพกายภาพบ าบดั จดุแข็ง จดุออ่น โอกาส และภาวะคกุคาม 

สว่นท่ีสอง แผนยทุธศาสตร์ สภากายภาพบ าบดั วาระปี 2560-2563  
  สว่นท่ีสาม การขบัเคล่ือนแผนยทุธศาสตร์ 

 
ทัง้นี ้คณะผู้จดัท าหวงัเป็นอยา่งยิ่งวา่ เอกสารฉบบันี ้จะเป็นประโยชน์ในการเป็นเคร่ืองมือชิน้หนึง่ท่ี

ชว่ยขบัเคล่ือนงานของสภากายภาพบ าบดัในมิตท่ีิหลากหลาย และเกิดประโยชน์สงูสดุกบัประชาชน 
สามารถประสานเครือขา่ยและความร่วมมือให้เกิดการบรูณาการ มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล น าไปสู่
การสร้างสรรค์สขุภาวะให้กบัประชาชน เพ่ือสนบัสนนุการพฒันาประเทศในภาพรวมตอ่ไป 
 

คณะผู้จัดท า 
5 สิงหาคม 2560 
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บทที่ 1 
การศึกษาทบทวนวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐาน 

 
กรอบการทบทวนสถานการณ์และปัจจัยท่ีเก่ียวข้องเพ่ือจัดท า  “แผนยุทธศาสตร์ สภา

กายภาพบ าบดั วาระปี พ.ศ. 2560 – 2563” แบง่ออกเป็น 2 ส่วน โดยส่วนแรกเป็นข้อมลูสถานการณ์และ
ปัจจยัภายนอกท่ีส่งผลกระทบต่อวิชาชีพกายภาพบ าบดั ประกอบด้วยการวิเคราะห์ปัจจยั 5 ด้าน ได้แก่ 
ด้านการเมืองและระบบราชการ ด้านระบบสุขภาพไทย ด้านการศึกษาและโครงสร้างประชากร                        
ด้านเทคโนโลยีและวฒันธรรม สุดท้ายด้านการต่างประเทศ และส่วนท่ี 2 เป็นข้อมูลการวิเคราะห์จุดแข็ง 
จดุออ่น โอกาส และภาวะคมุคามท่ีสง่ผลตอ่วิชาชีพกายภาพบ าบดั 
 
1.1 ข้อมูลสถานการณ์และปัจจัยภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อวิชาชีพกายภาพบ าบัด 
 

การเมืองและระบบข้าราชการ 
 

ผลกระทบต่อสุขภาพประชาชนที่เก่ียวข้องกับวิชาชีพ : 
1. นโยบายเช่ือมโยงสูแ่ผนงาน หากมีนโยบายท่ีเห็นความส าคญั ก็จะมีแผนงานท่ีมีความตอ่เน่ือง

และยัง่ยืน 

2. ระบบบริการสขุภาพ เชน่ การท่ีผู้ ป่วยต้องผา่นการตรวจจากแพทย์ก่อนเพ่ือปอ้งกนัการฟ้องร้อง 

เป็นต้น  

ประเดน็แลกเปล่ียน 

 การรับผู้ ป่วยท่ีผ่านแพทย์ ไม่ได้เป็นการป้องกันการฟ้องร้อง เพราะสามารถฟ้องร้อง                        

นกักายภาพบ าบดัท่ีรักษาได้โดยตรง 

 ควรมีความเข้าใจโครงสร้างทางการเมืองในพืน้ท่ีหรือในชุมชน ว่าหน่วยงานใดท่ีเก่ียวข้องใน

การดแูลสขุภาพ เชน่ กองสาธารณสขุใน อบต.เพ่ือท างานด้านสขุภาพได้โดยตรง เป็นต้น  

 หน่วยงานรัฐบาล เช่น สปสช.ท่ีเปิดโอกาสให้หน่วยงานในท้องถ่ินเข้ามามีส่วนร่วมในการดแูล

สขุภาพมากขึน้  

 แลกเปล่ียนประสบการณ์การท างานกบัหนว่ยงานในท้องถ่ินในการดแูลสขุภาพประชาชน 

 เสนอวา่ ตวัชีว้ดัของโครงการดแูลสขุภาพให้มองถึงคณุภาพชีวิตของประชาชน 
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ระบบสุขภาพไทย 
 

ผลกระทบต่อสุขภาพประชาชนที่เก่ียวข้องกับวิชาชีพ : 
1. กระทรวงสาธารณสขุ  

o เน้นผู้ รับบริการตามกลุม่วยั 

o 18 service ท าให้จ านวนนักกายภาพบ าบดัไม่เพียงพอต่อความต้องการของ

ประชาชน  

o เพิ่มระบบการดแูลท่ีเป็น Self-care and community care รวมถึงการดแูล

เช่ือมตอ่ (Intermediate care) 

2. ระบบเอกชน 

o การเปิดคลินิก แตป่ระชาชนไมมี่เงินจา่ยคา่รักษา 

ประเดน็แลกเปล่ียน 

 การศึกษาท่ีท าให้บณัฑิตมีสมรรถนะในการด าเนินงานตามนโยบายของกระทรวงสาธารณสุข 

เชน่ Self-care and community care รวมถึงการก าหนดสมรรถนะบณัฑิตอยา่งรอบด้าน 

 นกักายภาพบ าบดัสามารถท า home visit ได้และเรียกเก็บคา่บริการได้ โดยไม่ผิดกฎหมาย 

ข้อมลูสว่นนีค้วรเผยแพร่ทาง website ตอ่ไป 

 เน่ืองจากนโยบายของกระทรวงสาธารณสขุปรับเปล่ียนไปเร่ือยๆ ดงันัน้ บณัฑิตกายภาพบ าบดั

ควรมีความรู้ทางกายภาพบ าบัดอย่างดีเป็นฐาน เพ่ือให้สามารถต่อยอดการท างานตาม

นโยบายของกระทรวงฯ ในอนาคต และเพิ่มการจดัอบรมระยะสัน้เป็นชว่งๆ  

 จริง ๆ แล้วนโยบายของกระทรวงฯ เปล่ียนค าใหม่แต่เป็นเร่ืองเดิม บัณฑิตกายภาพบ าบัด                

จงึควรมีสมรรถนะในแทบทกุเร่ือง 

 กายภาพบ าบดัเป็นล าดบัแรก ๆ ท่ีมีแผนเพิ่มอัตราก าลงั เพ่ือเตรียมพร้อมในระบบการดูแล

สขุภาพแบบ Intermediate care 

 ควรทบทวนโจทย์ของระบบสุขภาพ ด้วยการถามประชาชนว่าสิ่งใดท่ีประชาชนต้องการ 

(health need) แยกตามแตล่ะพืน้ท่ี 

 วิชาชีพกายภาพบ าบดั ไม่มีตวัแทนในการเข้าร่วมก าหนดนโยบายในกระทรวงสาธารณสุข                

ซึง่กระทบตอ่ตวัตนท่ีชดัเจน ความส าคญัของวิชาชีพในระดบัประเทศ  
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การศึกษาและโครงสร้างประชากร 

ผลกระทบต่อสุขภาพประชาชนที่เก่ียวข้องกับวิชาชีพ : 
1. โครงสร้างประชากร 

o Aging society 

2. สถานการณ์การศกึษา 

o New Generation จ านวนนักศึกษาท่ีเรียนกายภาพบ าบดัน้อยลง แต่เลือกท่ี                  

จะเรียนกายภาพบ าบดัมากขึน้  

o รัฐบาลเห็นความส าคญัและให้การยอมรับในวิชาชีพกายภาพบ าบดั 

3. บทบาทวิชาชีพตอ่การศกึษาและประชาชน 

o มีกรรมการการศกึษา  

o พฒันาระบบให้ผู้ เรียนเลือกเรียนกายภาพบ าบดัมากขึน้ 

o ให้ CI มีสว่นร่วมในการผลิต (ก าหนดสมรรถนะของ CI) 

o ความคาดหวงัตอ่สมรรถนะของบณัฑิตกายภาพบ าบดัในระบบของประเทศ 

o กระบวนการสอบใบประกอบฯ ต้องไปในแนวทางเดียวกันกับการผลิตบัณฑิต         

เชน่ การจดัสอบ osce เพ่ือให้เป็นมาตรฐานเดียวกนั 

o การศกึษาตอ่เน่ืองของนกักายภาพบ าบดั 

ประเดน็แลกเปล่ียน 

 สภาวิชาชีพไมมี่สิทธิบงัคบัสถาบนัการศกึษาในการผลิตบณัฑิตในกระบวนการรับและส าเร็จ

การศกึษา แตมี่สิทธิไมรั่บรองการเป็นนกักายภาพบ าบดั 

 ปัจจุบันลดการสอบให้น้อยลง แต่เพิ่มการตรวจสอบ การประเมินกระบวนการให้มากขึน้           

จงึไมเ่ห็นด้วยกบัการจดัสอบ osce 

 สภาฯ ไม่ควรยึดติดว่า ให้สถาบนัการศึกษาเท่านัน้ท่ีจดัสอนหรือฝึกอบรมได้ ยกตวัอย่างเช่น 

ในต่างประเทศ ท่ีรับรองการจดัอบรมให้กับหน่วยงานท่ีไม่ใช่สถาบนัการศึกษา เพราะให้การ

ยอมรับวิทยากรท่ีเป็นนกักายภาพบ าบดัท่ีมีประสบการณ์ทางคลินิก 

 ระบบการศกึษาพฒันาคณุสมบตักิารเรียนรู้และพฒันาตนเองตลอดชีวิต (lifelong learning) 
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 อีกไม่นานจะมีผู้ เ รียนเข้าสู่ ระบบมหาวิทยาลัยน้อยลง กระทบต่อจ านวนการผลิต                            

นักกายภาพบ าบัด ดังนัน้ การเปิดช่องทางส าหรับผู้ เรียนอ่ืน ๆ ท่ีไม่ได้จบ ม.6 เพ่ือเรียน

กายภาพบ าบดั เชน่ course DPT เพ่ือเพิ่มทางเลือกในการผลิตบณัฑิตให้กบัวิชาชีพ  

 ให้ค านึงถึงการผลิต DPT อย่างรอบด้าน เคร่ืองผลิตหรือเบ้าหลอม (ผู้สอน) ดีพอท่ีจะผลิต

บณัฑิตให้มีวฒุิภาวะหรือไม ่ไมใ่ชโ่ทษแตผู่้ เรียนเพียงอยา่งเดียว 

 การเรียนการสอนในหลกัสูตรกายภาพบ าบดัปัจจุบนัมีความเข้มข้นสูงมาก (เรียนเช้าเลิกค ่า) 

ควรมีการพิจารณาลดจ านวนหน่วยกิตหรือขยายเวลาเรียนให้มากขึน้ เพ่ือให้ผู้ เรียนเกิด

ประสิทธิภาพในการเรียนรู้ 

 ผู้ผลิตบณัฑิตหรือสถาบนัการศกึษา ควรเข้าใจ output ว่าต้องการอะไร เช่ือมโยงสู่การสอนท่ี

เป็น core และให้เรียนรู้เพิ่มเตมิจนเกิดประสบการณ์ 

 เนือ้หาการสอน ควรสอดคล้องกับบริบทหรือปัญหาทางสุขภาพ เช่น มีปริมาณผู้ ป่วยแบบใด

มาก จ าเป็นหรือไมท่ี่จ านวนหนว่ยกิตต้องเทา่กนั เน่ืองจากมีผลตอ่ภาระงาน เป็นต้น 

 

เทคโนโลยีและวัฒนธรรม 

ผลกระทบต่อสุขภาพประชาชนท่ีเก่ียวข้องกับวิชาชีพ : 
1. Application ด้านสขุภาพในเคร่ืองมือส่ือสาร 

o นกักายภาพบ าบดัต้องปรับตวั มีความรู้ด้านเทคโนโลยีให้มากขึน้ เพ่ือสร้างช่องทางการ

ส่ือสารและส่ือสารไปยงัประชาชนได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

o สร้างวิธีการเพ่ือส่ือสารความเข้าใจท่ีถกูต้อง ในกรณีท่ีมีการส่ือสารผิดพลาดหรือไม่ถกูต้อง 

โดยค านงึถึงความคดิ ความเช่ือ วฒันธรรม 

2. ระบบข้อมลูผู้ ป่วยท่ีใช้ในโรงพยาบาล 

3. นวตักรรม เชน่ Robot เพ่ือทดแทนการท างานของนกักายภาพบ าบดัในอนาคต  

o พฒันานวตักรรมท้องถ่ินเพ่ือการดแูลสขุภาพในราคาท่ีเหมาะสม เพราะ robot มีคา่ใช้จ่าย

สงูมาก 
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ประเดน็แลกเปล่ียน 

 เทคโนโลยีมากับความรวดเร็ว ท าให้องค์กรหรือสถาบันการศึกษาลด/ละเลยการดูแล 

(sense of care) เชน่เดียวกบัการใช้ robot จงึไมเ่ห็นด้วยหากมีการน า robot มาใช้ 

 พฒันาให้นกักายภาพบ าบดัสามารถเป็นท่ีปรึกษาของประชาชน ไมใ่ชเ่ป็นเพียงผู้ให้ความรู้ 

 พฒันาส่ือท่ีนา่เช่ือถือ เพ่ือให้ประชาชนสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองเหมือนในตา่งประเทศ 

ไมต้่องมาสอนโดยตรงเหมือนในปัจจบุนั 

 นกักายภาพบ าบดัเป็นผู้ ท่ีท างานทางวฒันธรรม เห็นคณุคา่ของความเป็นมนษุย์ 

 

กายภาพบ าบัดในต่างประเทศ 
 
ผลกระทบต่อสุขภาพประชาชนที่เก่ียวข้องกับวิชาชีพ : 

1. Doctor of Physical Therapy (DPT) ให้มีการศกึษาและท าความเข้าใจถึงประโยชน์และผลกระทบ

ก่อนน ามาใช้ในบริบทของประเทศไทย 

2. บทบาทของ PT ในประเทศตา่งๆ เชน่ orthopedics PT สามารถสัง่ยาได้ (direct access)  

3. กายภาพบ าบดักบัระบบประกนัสขุภาพ ในประเทศตา่ง ๆ เช่น การท ากายภาพบ าบดัระบบกระดกู

และกล้ามเนือ้ในประเทศเยอรมนี 5 ครัง้/คอร์ส เป็นต้น 

4. Public private service เชน่ นกักายภาพบ าบดัท่ีเป็น outsource 

5. PT Education  

o การสร้าง CI เพ่ือพฒันานกักายภาพบ าบดั  

o การพฒันาความรู้ของนกักายภาพบ าบดั (training) 

o การประเมินนกัศกึษาเหมือนกนัทัง้ประเทศ 

ประเดน็แลกเปล่ืยน 

 ควรมีการวิเคราะห์บริบทระบบสขุภาพของตา่งประเทศด้วย ก่อนเช่ือมโยงน ามาใช้ใน

วิชาชีพกายภาพบ าบดัของประเทศไทย 

 นกักายภาพบ าบดัรักษาได้อยา่งมีประสิทธิภาพเน่ืองจากมีการตอ่รองด้านคา่รักษา 

(โดยเฉพาะจากบริษัทประกนัสขุภาพ) รวมทัง้วฒันธรรมด้านสขุภาพ ท่ีตะวนัตกไมเ่หมือน
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ตะวนัออก คนตะวนัตกต้องการใช้ชีวิตด้วยตนเอง ในขณะท่ีคนตะวนัออกต้องการให้ผู้ อ่ืน

ชว่ยดแูล (บริวาร) 

 ตา่งประเทศมีความเข้มงวดในการตรวจสอบมาตรฐานของสถานศกึษาจากสภาวิชาชีพ 

มาตรฐานวิชาชีพของ CI และนกักายภาพบ าบดัเองให้ความส าคญักบัการจดบนัทกึ  

 มีการจดัล าดบั (percentile ranking system) ของโรงพยาบาลเพ่ือสะท้อนมาตรฐานและ
คณุภาพ 

 
1.2 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุมคาม 
 
 ก่อนมีการประชมุสมัมนาระดมความคิดเห็นเพ่ือจดัท ายทุธศาสตร์ของสภากายภาพบ าบดั ในวนัท่ี 
29-31 กรกฎาคม 2560 ท่ีผ่านมา คณะท างานได้จัดท าแบบส ารวจความคิดเห็นจากคณะกรรมการ         
สภากายภาพบ าบัดชุดปัจจุบัน ในการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุมคาม (SWOT 
Analysis) การด าเนินงานในเร่ืองนีมี้กรรมการจ านวน 17 ท่านได้ให้ความคิดเห็นผ่าน Google From               
โดยสรุปมีรายละเอียด ดงันี ้
 

จุดแข็ง 
1) นกักายภาพบ าบดัสว่นใหญ่มีความรักในวิชาชีพ 
2) มีสถาบนัท่ีผลิตนกักายภาพบ าบดักระจายอยูใ่นทกุภมูิภาคและมีสภาสถาบนัฯ ก ากบัดแูลร่วมกบั

สภากายภาพบ าบดัให้ได้มาตรฐานทัง้หลกัสตูรและบณัฑิต 
3) มีสภากายภาพบ าบดัและพระราชบญัญตัิวิชาชีพท่ีดแูลและคุ้มครองการประกอบวิชาชีพให้ได้

มาตรฐานอยา่งมีจรรยาบรรณเพื่อประชาชนและผู้ประกอบวิชาชีพเอง 
4) มีหลกัสตูรท่ีให้นกักายภาพบ าบดัศกึษาเพิ่มเตมิเพ่ือเตรียมสูก่ารเป็นผู้ เช่ียวชาญ 
5) มีศนูย์การศกึษาตอ่เน่ืองท่ีให้นกักายภาพบ าบดัต้องมีการเรียนรู้อยูเ่สมอ 
6) เป็นวิชาชีพท่ีวิชาชีพอ่ืนไมส่ามารถท าแทนได้เน่ืองจากองค์ความรู้และการปฏิบตัติอ่ผู้ ป่วยท่ีเป็น

ศาสตร์และศลิปะเฉพาะวิชาชีพ 
7) เทคนิควิธีการทางกายภาพบ าบดัในมิตกิารรักษา ฟืน้ฟ ูผู้ ป่วยโดยปราศจากการใช้ยา ปลอดภยั     

ไมมี่ภาวะแทรกซ้อน 
8) มีความเป็นทีม ทัง้ในสว่นของสถาบนัผู้ผลิต และเครือข่ายนกักายภาพบ าบดัทัง้ 12 เขต และมี

ระบบรับรองคณุภาพของวิชาชีพท่ีเข้มแข็ง 
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9) นกักายภาพบ าบดัในภาพรวม โดยเฉพาะบทบาท PT ใน รพช. สามารถขบัเคล่ือนกายภาพบ าบดั
เชิงรุกในชมุชน จนเป็นท่ียอมรับในระดบันโยบายว่ามีความส าคญัและยอมรับว่ากายภาพบ าบดั              
มีความส าคญัและเป็นหนึง่ในทีมบริการปฐมภมูิ 

 
จุดอ่อน 

1) นักกายภาพบ าบัดในระบบมีจ านวนไม่มาก ท าให้การขับเคล่ือนให้เห็นผลในภาพใหญ่ 
(ระดบัประเทศ) จงึไมช่ดัเจน 

2) หลกัสตูรเฉพาะทางไมค่รบทกุสาขา ยงัมีกลุม่แพทย์ท่ีไมเ่ข้าใจบทบาทท าให้คนไข้ขาดโอกาสเข้าถึง
บริการ PT และจ านวน PT มีน้อย 

3) ยงัไม่สามารถท าให้ผู้บริหารในกระทรวงสาธารณสุขและกระทรวงท่ีเก่ียวข้องเห็นและตระหนกัถึง
ความส าคญัของวิชาชีพอยา่งเหมาะสม 

4) นกักายภาพบ าบดัท่ีรู้สึกว่าตนเองได้รับผลเสียหรือผลกระทบของนโยบาย เช่น การไม่ได้รับการ
บรรจทุัง้ท่ีท างานมานาน 

5) การเรียนการสอนในสถาบนัไม่ได้เน้นเร่ืองการสร้างปัญญาให้แก่นกักายภาพบ าบดัรุ่นใหม่เน้นไป
ทางด้านความรู้และวิทยาการมากกวา่ 

6) ขาดการบรูณาการทัง้ทางด้านมิติทางสงัคม เศรษฐกิจและการเมืองท่ีผ่านระบบการศึกษา ท าให้   
ไมเ่กิดการรวมกลุม่กบัหนว่ยงานอ่ืนท่ีดแูลเร่ืองสขุภาวะ 

7) นักกายภาพบ าบัดรุ่นใหม่ไม่มั่นคงและอดทนเหมือนนักกายภาพบ าบัดรุ่นก่อนท่ีมักมองเร่ือง
คา่ตอบแทนมากกวา่คณุคา่ของงาน 

8) ความเพียงพอของบคุลากรตอ่จ านวนผู้ ป่วย หรือภาระงานท่ีได้รับมอบหมาย 
9) การขบัเคล่ือนงานของสภาฯ ไปอนาคต ยงัเป็นการท างานตาม routine หรือกฎหมายก าหนด 
10) การกระจายของนักกายภาพบ าบดัยังหนาแน่นเฉพาะในเขตเมือง  แต่ในส่วนรอบนอกยังขาด

อตัราก าลงั ท าให้ประชากรสว่นใหญ่ในประเทศไทยขาดโอกาสในการเข้าถึงบริการกายภาพบ าบดั 
11) ขาดเป้าหมายและแผนยุทธศาสตร์ท่ีชัดเจน การท างานไม่เป็นทีม จึงไม่ค่อยมีประสิทธิภาพ                

ขาดความร่วมมือจากสมาชิก และนกักายภาพบ าบดัหลายคนอตัตาสงู 
12) ไมมี่ระบบส่ือสารท่ีดีท าให้ขาดการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ ท าให้เกิด impact ยาก 
13) คณุภาพนกักายภาพบ าบดั โดยเฉพาะท่ีจบใหม่ ไมเ่พียงพอท่ีจะดแูลประชาชน  
14) ไมมี่ตวัตนในระบบสขุภาพ โดยเฉพาะสว่นงานท่ีเก่ียวข้องกบับริบทงานด้านวิชาชีพ 
15) โครงสร้างการท างานในกลุ่มงานเวชกรรมฟืน้ฟู ท าให้ไม่สามารถท างานเต็มศกัยภาพได้ และท าให้

ได้รับขา่วสารช้าบางครัง้ขา่วสารก็ไมถ่ึง 
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16) ไมมี่ระบบการจดัเก็บข้อมลูการบริการกายภาพบ าบดัในระดบัประเทศท่ีเช่ือมโยงแตล่ะโรงพยาบาล
ตา่งคนตา่งท า ไมมี่ข้อมลูอ้างอิง Unit cost บริการกายภาพบ าบดั 

17) งานวิจยัท่ีจะน ามาใช้ในการสนบัสนุน ขบัเคล่ือนวิชาชีพน้อยมาก  ท าให้ขาดโอกาสเสมอมา เช่น
เร่ืองก าลังคน การคงอยู่ของนกักายภาพบ าบดั ความก้าวหน้า  ค่าตอบแทน ความต้องการของ    
น้องจบใหมแ่ละของคนรุ่นเก่า 

18) การฝึกปฏิบตังิานของนกัศกึษากายภาพบ าบดั CI สว่นใหญ่ยงัขาดทกัษะในการสอน   
19) ขาดระบบ IT ในการเช่ือมโยงข้อมลูเครือขา่ยกายภาพบ าบดัในส่วนวิเคราะห์งานและส่ือสาร

ประชาสมัพนัธ์ 
20) ความเข้มแข็งทางด้านวิชาการ การตรวจวินิจฉัย วิเคราะห์ปัญหาจากการท่ีความรู้พืน้ฐานด้านการ

วิเคราะห์การเคล่ือนไหวและสรีรวิทยาไมแ่มน่ ท าให้ขาดความมัน่ใจในการ discuss กบัผู้ อ่ืน 
 

โอกาส 
1) ภาวะท่ีมีความต้องการการดแูลสขุภาพเพิ่มขึน้ (ปอ้งกนัโรค  ผู้สงูอาย)ุ 
2) สามารถเพิ่มบริการในกลุม่ประชากรท่ีเป็นผู้สงูอายจุากสงัคมท่ีก าลงัเข้าสูส่งัคมผู้สงูอายุ 
3) ธุรกิจบริการด้านการท่องเท่ียวทัง้ของชาวไทยและชาวต่างชาติยังมีแนวโน้มดี  การบริการทาง

กายภาพบ าบดัท่ีเน้นการส่งเสริมสุขภาพควรเข้าไปร่วมในลกัษณะการท่องเท่ียวเพ่ือสุขภาพให้  
มากขึน้ 

4) การขยายตวัของส่ือสงัคมท่ีรวดเร็วสามารถใช้เป็นช่องทางในการบอกและแสดงตวัตนของวิชาชีพ
กายภาพบ าบดั 

5) ความรู้และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีท่ีสามารถท าให้นักกายภาพบ าบัดมีการศึกษาเรียนรู้                  
ได้ง่ายและสะดวกมากขึน้ 

6) มีนโยบายพฒันาความรู้ความสามารถของบคุลากร มีภาคีเครือขา่ยในการปฏิบตังิานนอกพืน้ท่ี 
7) การพัฒนาศักยภาพของนักกายภาพบ าบัดในทุกด้าน พร้อมรับกับเทคโนโลยีและความรู้ใหม่                          

ท่ีเกิดขึน้ 
8) ทุกภาคส่วนทัง้รัฐบาลและเอกชนตระหนักถึงความส าคัญของวิชาชีพกายภาพบ าบัด  เพ่ือให้

ประชาชนมีสขุภาวะท่ีดีรวมถึงการดแูลตวัเองท่ีเหมาะสมเพ่ือรองรับสงัคมผู้สงูอายุ 
9) ระบบภาครัฐ เชน่ สปสช. สสส. ท่ีพร้อมสนบัสนนุ  
10) ท้องถ่ินเข้าใจและเปิดโอกาสให้วิชาชีพเข้าไปมีส่วนร่วมในการออกแบบการดูแลคนสูงอายุ                

คนพิการ ผู้ ป่วยโรคเรือ้รังมากขึน้ 
11) นโยบายเฉพาะด้านสขุภาพในปัจจบุนัเร่ือง Long term care, Primary care cluster เอือ้ให้วิชาชีพ

แสดงบทบาทมากขึน้ 
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12) พรบ.สุขภาพแห่งชาติเปิดโอกาสให้วิชาชีพกายภาพบ าบัดผลักดันงานของตัวเองเป็นนโยบาย
สาธารณะได้ 

13) สามารถเปิดคลินิกได้เอง 
 

ภาวะคุกคาม 
1) ขาดการสนบัสนนุจากระดบัประเทศและระดบักระทรวง 
2) ความเหล่ือมล า้ของแตล่ะสาขาวิชาชีพในกระทรวงสาธารณสขุท่ีไมไ่ด้รับการปฏิรูป 
3) นโยบายของกระทรวงท่ีเน้นตวัชีว้ดัมากเกินความจ าเป็นโดยตวัชีว้ดัมกัไปรวมกบัเวชกรรมฟืน้ฟท่ีู   

ไมค่รบทัง้ 4 มิต ิ(ปอ้งกนั สง่เสริม รักษา และฟืน้ฟ)ู 
4) การจดัสรรต าแหนง่ท่ีไมเ่ป็นธรรม 
5) ภาวะทางเศรษฐกิจท่ียงัไมต่อบสนองกบัการดแูลสขุภาพ 
6) มีหลากหลายวิชาชีพท่ีให้ความรู้ในด้านการออก าลงักายมากขึน้ รวมทัง้มีการเปิดสอนสาขาอ่ืน   

โดยนกักายภาพบ าบดั ท าอยา่งไรให้ประชาชนรับรู้ในความแตกตา่ง  
7) นวตักรรม ทางเทคโนโลยีอาจมาทดแทนการจ้างงานในอนาคต 
8) ขาดแรงสนบัสนนุด้านอตัราก าลงัจากภาครัฐ ท าให้ขาดขวญัและก าลงัใจในกลุม่ท่ียงัไมไ่ด้รับการ

บรรจ ุ
9) กระทรวงไมเ่ห็นความส าคญัของวิชาชีพกายภาพบ าบดัเทา่ท่ีควรวิชาชีพอ่ืนเข้ามาท าบาทบาทของ

กายภาพบ าบดั 
10) การท างานซ า้ซ้อนของวิชาชีพอ่ืนกบั เชน่ กิจกรรมบ าบดั พยาบาล แพทย์แผนไทย 
11) โครงสร้างนกักายภาพบ าบดัอยูภ่ายใต้การก ากบัดแูลของกลุม่งานเวชกรรมฟืน้ฟู ไมเ่ป็นอิสระใน

การท างาน 
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บทที่ 2 
แผนยุทธศาสตร์ สภากายภาพบ าบัด วาระปี 2560-2563 

 

2.1 วิสัยทัศน์ 
 

สภากายภาพบ าบัด 
เป็นองค์กรวิชาชีพที่เป็นเลิศด้านการเคล่ือนไหว 

เพื่อคุณภาพชีวติของประชาชน 
 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
 
 
“เป็นเลิศ” หมายถึง  เป็นความสามารถหรือคุณภาพในการด าเนินงานตามเป้าหมายที่ก าหนดในระดับยอดเยี่ยมที่
มากกว่าธรรมดาทัว่ไป ความเป็นเลิศเป็นเป้าที่สามารถขยบัขึน้ตลอดเวลาที่สภากายภาพบ าบดัต้องไลต่าม ไม่ว่าจะเป็น
ความเป็นเลศิของการบริหารงานและการให้บริการกบัผู้มีสว่นได้สว่นเสยี 

 
“การเคลื่อนไหว” หมายถึง การขยบัสว่นต่างๆ ของร่างกายไม่ว่าจะเป็นการขยบัอวยัวะภายในเพื่อการด ารงอยู่ของชีวิต 
หรือการขยับส่วนต่างๆ ของร่างกายเพื่อการเคลื่อนที่ไปยังพืน้ที่ต่าง ๆ ภายใต้สภาวะที่แสดงถึงความปลอดภัย                                
มีประสิทธิภาพและประหยดัพลงังานของร่างกาย โดยครอบคลมุระบบต่าง ๆ ของร่างกาย และการเคลื่อนที่เพื่อการมี
ปฏิสมัพนัธ์กบัสิง่แวดล้อมน าไปสูก่ารมีชีวิตที่ดี 

 
“คุณภาพชีวติ” หมายถึง สภาวะความพร้อมของประชาชนทัง้ในด้านร่างกาย จิตใจ สงัคม และมิติอื่น ๆ ที่จ าเป็นตอ่การ
ด ารงชีวติที่จะสามารถสง่ผลให้ประชาชนด ารงชีวติอยูใ่นสงัคมได้อยา่งมีความสขุ ในขณะเดียวกนัก็สามารถด ารงชีวิตทีเ่ป็น
ประโยชน์ให้กบัตนเอง สงัคม และประเทศชาต ิ
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2.2 พันธกิจ 
 

ในการก าหนดพันธกิจให้คิดจากวิสัยทัศน์ใหม่ของสภากายภาพบ าบัด โดยค านึงถึงหน้าท่ีของ                
สภากายภาพบ าบดัตามท่ีก าหนดไว้ใน พรบ.วิชาชีพกายภาพบ าบดั และน าผลการวิเคราะห์ประเด็นปัญหา
ของวิชาชีพกายภาพบ าบดัและผลกระทบต่อสุขภาพประชาชนในการสัมมนาฯ วนัแรก (29 ก.ค. 2560) 
มาร่วมพิจารณา โดยการพิจารณาและปรับแก้ไข เพิ่มเติม ตอ่ยอด จากพนัธกิจเดิม  ซึ่งจะท าให้การท างาน
ไม่ล่าช้ารวมทัง้ให้พิจารณาจากวิสัยทศัน์ท่ีคิดขึน้ใหม่ เน่ืองจากพนัธกิจเดิมอาจไม่สอดคล้องกับวิสยัทศัน์            
ท่ีคดิใหม ่อีกทัง้ยงัเป็นการจ ากดักรอบความคิด  
 

พันธกิจของสภากายภาพบ าบัด วาระปี 2560-2563  
1. ผลกัดนัให้องค์กรวิชาชีพ สถาบนัการศกึษา สถาบนับริการกายภาพบ าบดั สูค่วามเป็นเลิศ  

2. ผลกัดนัให้นกักายภาพบ าบดัเป็นผู้ เช่ียวชาญด้านการเคล่ือนไหว (functional movement 

sciences) มีความเป็นผู้น าและสามารถเรียนรู้ พฒันาตนเองได้ตลอดชีวิต 

3. พฒันาระบบการบริหาร การบริการ วิชาการ การวิจยั และการจดัการข้อมลูสูค่วามเป็นเลิศ 

4. ผลกัดนัให้เกิดระบบและกลไกในการพฒันาคณุภาพชีวิตของประชาชน 

5. พฒันาระบบและกลไกเพ่ือการส่ือสารกบัภาคประชาชนและองค์กรภาครัฐและเอกชนอ่ืน ๆ ท่ี

เก่ียวข้อง 

ภาคี เครือข่าย ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ประชาชน ชมรมต่าง ๆ (ชมรมผู้พิการ) องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ชุมชน กระทรวงสาธารณสุข 

ส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ กระทรวงศึกษาธิการ สุขภาพแห่งชาติ กระทรวงพาณิชย์
สถาบนัการศกึษาทางกายภาพบ าบดั (สถาบนัหลกัและสถาบนัสมทบ) และสถาบนัการศกึษาด้านอ่ืนท่ีอาจ
มาท างานร่วมกนั องค์กรวิชาชีพและสถาบนัการศกึษาในระดบันานาชาติ นกักายภาพบ าบดั อาจารย์พิเศษ
ทางคลินิก อาจารย์พิเศษหรือผู้ เช่ียวชาญ องค์กรส่ือ ฝ่ายการเมือง บริษัทเอกชน แหล่งเงินทุน (มูลนิธิฯ                
ท่ีสนบัสนนุกิจกรรมในวิชาชีพ) นกัเคล่ือนไหวทางสงัคม บคุลากรด้านสขุภาพ ฯลฯ  
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2.3 ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตัวชีวั้ดและโครงการ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลกัดนัให้องค์กรวิชาชีพ สถาบนัการศกึษา และสถานบริการสู่ความเป็นเลิศ 
 

เป้าประสงค์ 
เพ่ือให้การจัดการระบบการบริหารงานและการด าเนินงานขององค์กรวิชาชีพ ไม่ว่าจะเป็นสภา

กายภาพบ าบัด สมาคมกายภาพบ าบัดแห่งประเทศไทย สภาสถาบันการศึกษาแห่งประเทศไทย และ
สถานพยาบาลทางกายภาพบ าบดัทัง้ภาครัฐและเอกชน มีทิศทางและแนวทางการท างานท่ีสอดคล้องและ
เช่ือมโยงกัน เร่งรัดให้เกิดกลไกการท างานร่วมกันระหว่างหน่วยงาน มีความเป็นเอกภาพ เกิดการ
ประสานงานระหว่างหน่วยงานในทุกระดบั ลดความซ า้ซ้อนในการท างาน สามารถใช้งบประมาณอย่าง
คุ้มคา่ มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล สามารถสนบัสนนุการขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์ได้อยา่งตอ่เน่ือง 

 
ตัวชีวั้ด 
1) ความอิสระทางด้านเงิน (autonomy) และความโปร่งใสขององค์กรวิชาชีพ 

2) มีเครือขา่ยระดบันานาชาติ 

3) ร้อยละการสอบผา่นใบประกอบวิชาชีพ (ร้อยละ 80) 

4) ร้อยละสถานบริการกายภาพบ าบดัทัว่ประเทศผ่านการรับรองคณุภาพมาตรฐานของสภาฯ 
(ร้อยละ 80) 

 
โครงการ / แผนงาน 
1) โครงการบริหารรายได้ของสภากายภาพบ าบดัรายได้ 

2) โครงการจดัตัง้อนกุรรมการติดตามยทุธศาสตร์ของสภากายภาพบ าบดั 

3) โครงการความร่วมมือสร้างเครือข่ายระดบันานาชาติ 

4) โครงการปรับเกณฑ์การรับรองสภาสถาบนัโดยพิจารณาคณุภาพของบณัฑิต  

5) โครงการสถานบริการมีคณุภาพ แตไ่มต้่องบงัคบัให้รับการรับรองจากสภากายภาพบ าบดั   
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพฒันาศกัยภาพนกักายภาพบ าบดัสูค่วามเช่ียวชาญและได้รับการยอมรับจากองค์กร 
                         ภายนอก 
 

เป้าประสงค์ 

ผลกัดนัผ่านภาคเครือข่ายและสภาสถาบนัการศึกษากายภาพบ าบดัแห่งประเทศไทย รวมทั้ง
ศูนยก์ารศึกษาต่อเน่ือง สภากายภาพบ าบดัเพื่อเพิ่มศกัยภาพของนักกายภาพบ าบดั ผูน้ าในทุกระดบั             
ใหมี้คุณภาพ สามารถปฏิบติังานใหค้รอบคลุมทุกมิติ สร้างนวตักรรมและผลงานท่ีสามารถตอบสนอง
ความตอ้งการของสงัคมและภูมิภาค สามารถผลิตงานวิจยัท่ีมีมาตรฐานเป็นท่ียอมรับในระดบัชาติและ
นานาชาติ มีการรวมเป็นเครือข่ายสร้างเสริมสุขภาวะในแต่ละระดบัทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้และพฒันานกักายภาพบ าบดัร่วมกนั 

 
ตัวชีวั้ด 

1) จ านวนผู้ เช่ียวชาญของแตล่ะสาขาเพิ่มขึน้ (ร้อยละ 10) 

2) จ านวนนวตักรรม งานวิจยั 20 เร่ือง/ปี 

3) มีผู้น ากายภาพบ าบดัครบทกุจงัหวดัทัว่ประเทศ (หวัหน้ากลุม่งาน) 

4) มีนกักายภาพบ าบดัท่ีเป็นท่ีปรึกษา/กรรมการในองค์กรของภาครัฐ/เอกชนท่ีสง่ผลตอ่นโยบายของ

ประเทศในด้านการศกึษา การบริการสขุภาพหรือการวิจยั 

 
โครงการ / แผนงาน 

1) โครงการสร้างผู้ เช่ียวชาญทางกายภาพบ าบดั 

2) โครงการพฒันาศกัยภาพภาวะผู้น าและผู้ เช่ียวชาญเฉพาะด้าน 
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แผนยทุธศาสตร์ ระยะ 10 ปี (2560-2569) ของสภากายภาพบ าบดั วาระปี 2560-2563 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 จดัการข้อมลูเพื่อพฒันาวิชาชีพสูค่วามเป็นเลิศ 
 

เป้าประสงค์ 
วางระบบฐานข้อมลูขา่วสารท่ีทนัสมยั สะท้อนความเป็นจริง เพ่ือใช้ประกอบในการตดัสินใจในการ

บริหารองค์กร การบริการวิชาการ วิชาการ มีระบบการจัดการข้อมูลเพ่ือการส่ือสารต่อสาธารณะชน 
สนบัสนนุให้เกิดงานวิจยัสถาบนัหรืองานวิจยัเชิงนโยบายเพ่ือให้ได้ข้อมลูส าหรับการท างานในเชิงนโยบาย
กบัหนว่ยงานของรัฐ 

 
ตัวชีวั้ด 

1) งานวิจยัเชิงระบบหรือนโยบาย/ วิจยัสถาบนั 

2) ระบบฐานข้อมลูท่ีเป็นจริง ถกูต้อง ทนัสมยัและเช่ือมโยงได้ (ระบบข้อมลูสมาชิก ระบบข้อมลูสถาน

บริการ ระบบคา่รักษาพยาบาลและประสิทธิภาพของการรักษา) 

3) คะแนนการศกึษาตอ่เน่ืองของนกักายภาพทกุคนท่ีเพียงพอตอ่การตอ่ใบประกอบวิชาชีพทกุ ๆ 5 ปี 

4) การจดัการความรู้ (KM) แลเผยแพร่สูส่าธารณะปีละ 1 เร่ือง 

 
โครงการ / แผนงาน 

1) โครงการจดัท าโปรแกรมดจิิตอล (PT Apps) เพ่ือจดัท าฐานข้อมลูสมาชิก ฐานข้อมลูสถานบริการ 

และการจดัการศกึษาตอ่เน่ือง 

2) โครงการวิจยัเชิงระบบและนโยบายด้านก าลงัคนและต้นทนุ 

3) โครงการจดัการความรู้ 
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แผนยทุธศาสตร์ ระยะ 10 ปี (2560-2569) ของสภากายภาพบ าบดั วาระปี 2560-2563 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 กายภาพบ าบดัเพ่ือการพฒันาคณุภาพชีวิตประชาชน 
 

เป้าประสงค์ 
ผลกัดนัและส่งเสริมให้นกักายภาพบ าบดัและสถาบนัการศกึษาพฒันาเคร่ืองมือ/แบบบนัทึก/แบบ

ประเมินท่ีสามารถช่วยสะท้อนคณุภาพชีวิตของประชาชน ผลกัดนัให้เกิดการใช้เคร่ืองมือหรือแบบบนัทึกท่ี
เป็นมาตรฐานเดียวกนัทัว่ประเทศ 

 
ตัวชีวั้ด 

 เคร่ืองมือ/ แบบประเมินคณุภาพชีวิตท่ีมีมาตรฐานและสามารถน าไปใช้ได้เหมือนกนัทัง้ประเทศ     

(ปีละ 1 เคร่ืองมือ) 

 

โครงการ / แผนงาน 

 โครงการการพฒันาแบบประเมินคณุภาพชีวิต 
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แผนยทุธศาสตร์ ระยะ 10 ปี (2560-2569) ของสภากายภาพบ าบดั วาระปี 2560-2563 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 สร้างระบบและกลไกเพ่ือการส่ือสาร 
 

เป้าประสงค์ 
พัฒนาระบบและกลไกให้เกิดช่องทางส่ือสารระหว่างนักกายภาพบ าบดัและประชาชน มีระบบ

ข้อมลูทางกายภาพบ าบดัท่ีประชาชนสามารถน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในการพฒันาคณุภาพชีวิต 
 
ตัวชีวั้ด 

1) ช่องทางการส่ือสารร่วมกันระหว่าง 3 องค์กรของวิชาชีพกายภาพบ าบดั (สภาฯ สมาคม สภา

สถาบนั) เพ่ือผลิตบณัฑิตท่ีตรงกบัความต้องการของสงัคม 

2) มีการผลิตส่ือเพ่ือส่ือสารกบัประชาชน 

 
โครงการ / แผนงาน 

1) โครงการสนบัสนนุและอบรมการจดัท าส่ือท่ีถกูต้อง  

2) โครงการเผยแพร่งานกายภาพบ าบดั  

3) โครงการพิจารณากลัน่กรองส่ือ ตรวจสอบคณุภาพส่ือ 
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วิสัยทศัน์ 
สภากายภาพบ าบดัเป็นองค์กรวิชาชีพที่เป็นเลิศด้านการเคลื่อนไหวเพ่ือคณุภาพชีวิตของประชาชน 

 

พันธกิจ ข้อ 1 
ผลกัดนัให้องค์กรวิชาชีพ 
สถาบนัการศกึษา สถาบนับริการ
กายภาพบ าบดั สูค่วามเป็นเลิศ 

 

พันธกิจ ข้อ 2 
ผลกัดนัให้นกักายภาพบ าบดัเป็นผู้ เช่ียวชาญ
ด้านการเคลื่อนไหว (functional movement 
sciences) มีความเป็นผู้น าและสามารถ
เรียนรู้ พฒันาตนเองได้ตลอดชีวิต 
 

 

พันธกิจ ข้อ 3 
พฒันาระบบการบริหาร การบริการ 
วิชาการ การวิจยั และการจดัการข้อมลู
เพ่ือความเป็นเลิศ   

 

พันธกิจ ข้อ 4 
ผลกัดนัให้เกิดระบบและกลไกใน
การพฒันาคณุภาพชีวิตของ
ประชาชน 

 

พันธกิจ ข้อ 5 
พฒันาระบบและกลไกเพ่ือการสื่อสาร
กบัภาคประชาชนและองค์กรภาครัฐ
และเอกชนอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง  
 

 

องค์กรวิชาชีพ 
- ความอิสระทางด้านเงิน (autonomy) 
และความโปร่งใสขององค์กร (อนกุารเงิน) 
- ผลลพัธ์ทีบ่รรลตุามแผนฯ (อนฝุ่ายแผน
และตดิตามผลการด าเนินงานตามแผน) 
- การเป็นองค์กรที่มีเครือข่ายระดบั
นานาชาต ิ(อนวุิเทศสมัพนัธ์) 
สถาบันการศึกษา  
(คกก.การศกึษา/ อนจุดัสอบ) 
-ร้อยละการสอบผา่นใบประกอบวิชาชพี 
(ร้อยละ 80) 
โรงพยาบาล/สถานบริการ  
(อนมุาตรฐานฯ /อนเุครือข่าย) 
-ร้อยละสถานบริการกายภาพบ าบดัทัว่
ประเทศผ่านการรับรองคณุภาพมาตรฐาน
ของสภาฯ (ร้อยละ 80) 
 

 

-จ านวนผู้ เช่ียวชาญของแตล่ะสาขา
เพิ่มขึน้ (ร้อยละ 10)  
(คกก.ผู้บริหารวิทยาลยั) 
-มีนกักายภาพบ าบดัท่ีเป็นท่ีปรึกษา/
กรรมการในองค์กรของภาครัฐ/
เอกชนท่ีสง่ผลตอ่นโยบายของ
ประเทศในด้านการศกึษา การบริการ
สขุภาพหรือการวิจยั  

 สร้างผู้น ารุ่นใหม ่
(อนเุครือข่าย) 

- งานวิจยัเชิงระบบหรือนโยบาย/ วิจยัสถาบนั  
(คกก.การศกึษา) 
- ระบบฐานข้อมลูที่เป็นจริง ถกูต้อง ทนัสมยัและเชื่อมโยงได้ (ระบบ
ข้อมลูสมาชิก ระบบข้อมลูสถานบริการ ระบบค่ารักษาพยาบาลและ
ประสทิธิภาพของการรักษา)  

(อนุพฒันาฐานขอ้มูลและสารสนเทศ) 
- คะแนนการศกึษาต่อเน่ืองของนกักายภาพทกุคนที่เพียงพอต่อการ
ต่อใบประกอบวิชาชีพทกุๆ 5 ปี  
(คกก.การศกึษา) 
- การจดัการความรู้ (KM) แลเผยแพร่สูส่าธารณะปีละ 1 เร่ือง  

(อนเุครือข่าย และอนุส่ือสารระหว่างองคก์ร) 

เคร่ืองมือ/ แบบประเมินคณุภาพ
ชีวิตที่มีมาตรฐานและสามารถ
น าไปใช้ได้เหมือนกนัทัง้ประเทศ  
(ปีละ 1 เคร่ืองมือ) (คกก.การศึกษา) 
 

 

มีการผลิตสื่อเพ่ือ
สื่อสารกบัสมาชิก
และประชาชน 
 สร้างภาพลกัษณ์ท่ี
โดดเด่น 

(อนุส่ือสารระหว่างองคก์ร 
/อนุเครือข่าย) 

 

Stakeholders 
ประชาชน/ ชมุชนและองค์การปกครองสว่นท้องถ่ิน/ กระทรวงสาธารณสขุ กระทรวงศกึษาธิการ กระทรวงพาณิชย์ฯสปสช/ สถาบนัการศกึษาทางกายภาพบ าบดั (สถาบนัหลกัและ
สถาบนัสมทบ) และสถาบนัการศกึษาด้านอ่ืนที่อาจมาท างานร่วมกนั/ องค์กรวิชาชีพและสถาบนัการศกึษาในระดบันานาชาติ/ นกักายภาพบ าบดั CI/ ผู้ผลิตสื่อ ฝ่ายการเมือง/ องค์กร
ภาครัฐและเอกชนด้านสขุภาพ/ บริษัทเอกชน/ แหลง่เงินทนุหรือมลูนิธิฯ/CSR NGO 
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บทที่ 3 
การขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตร์ 

 
เพ่ือให้การด าเนินงานของสภากายภาพบ าบดั  สามารถด าเนินไปตามเปา้หมายท่ีสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์และแผนการปฏิบตัิการ ควบคู่กับทิศทางการพฒันาและการเปล่ียนแปลงระบบสุขภาพของ
ประเทศ  โดยได้ก าหนดประเด็นหลัก อนุกรรมการท่ีต้องรับผิดชอบ และสิ่ง ท่ีต้องด าเนินการเร่งด่วน 
ออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะสัน้ (1-6 เดือน) ระยะกลาง (1 ปี) และระยะยาว (มากกวา่ 3 ปี) 
 
3.1 การแปลงแผนสู่การปฏิบัต ิและการขับเคล่ือนแผนฯ 
 

เพ่ือให้แผนยุทธศาสตร์ สภากายภาพบ าบดั วาระปี พ.ศ.2560-2563 ด าเนินการสอดคล้องกับ
ทิศทางและความต้องการของประเทศ ภายใต้ยทุธศาสตร์ชาตแิละการขบัเคล่ือนด้านสขุภาพ จงึก าหนด 
แผนด าเนินการในแตล่ะระยะ ดงันี ้
 
ระยะเร่งด่วน (ท าทันที) 

 โครงการจดัตัง้อนกุรรมการติดตามยทุธศาสตร์ของสภากายภาพบ าบดั 

ผู้ รับผิดชอบหลกั: คณะกรรมการบริหารสภากายภาพบ าบดั 

ระยะสัน้ (1-6 เดือน)  

 โครงการปรับเกณฑ์การรับรองสภาสถาบนัโดยพิจารณาคณุภาพของบณัฑิต  

ผู้ รับผิดชอบหลกั: คณะกรรมการการศกึษา สภากายภาพบ าบดั 

 โครงการสถานบริการมีคณุภาพ แตไ่มต้่องบงัคบัให้รับการรับรองจากสภากายภาพบ าบดั  

ผู้ รับผิดชอบหลกั: อนกุรรมการพฒันาคณุภาพระบบบริการกายภาพบ าบดั 

 โครงการสร้างผู้ เช่ียวชาญทางกายภาพบ าบดั 

ผู้ รับผิดชอบหลกั: อนกุรรมการพฒันาผู้ เช่ียวชาญกายภาพบ าบดั / ศนูย์การศกึษาตอ่เน่ือง 

 โครงการเผยแพร่งานกายภาพบ าบดั  

ผู้ รับผิดชอบหลกั: อนกุรรมการพฒันาและส่ือสารองค์กร 
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แผนยทุธศาสตร์ ระยะ 10 ปี (2560-2569) ของสภากายภาพบ าบดั วาระปี 2560-2563 
 

ระยะกลาง (1 ปี) 

 โครงการพฒันาศกัยภาพภาวะผู้น าและผู้ เช่ียวชาญเฉพาะด้าน 

ผู้ รับผิดชอบหลกั: อนกุรรมการพฒันาผู้ เช่ียวชาญกายภาพบ าบดั 

 โครงการสนบัสนนุและอบรมการจดัท าส่ือท่ีถกูต้อง  

ผู้ รับผิดชอบหลกั: อนกุรรมการพฒันาและส่ือสารองค์กร 

 โครงการวิจยัเชิงระบบและนโยบายด้านก าลงัคนและต้นทนุ 

ผู้ รับผิดชอบหลกั: คณะกรรมการบริหารสภากายภาพบ าบดั 

 โครงการบริหารรายได้ของสภากายภาพบ าบดัรายได้ 

ผู้ รับผิดชอบหลกั: คณะกรรมการบริหารสภากายภาพบ าบดั 

 โครงการจดัการความรู้ 

ผู้ รับผิดชอบหลกั: คณะกรรมการบริหารสภากายภาพบ าบดั 

ระยะยาว (ภายใน 3 ปี) 

 โครงการความร่วมมือสร้างเครือข่ายระดบันานาชาติ 

ผู้ รับผิดชอบหลกั: คณะกรรมการบริหารสภากายภาพบ าบดั 

 โครงการจดัท าโปรแกรมดจิิตอล (PT Apps) เพ่ือจดัท าฐานข้อมลูสมาชิก ฐานข้อมลูสถานบริการ 

และการจดัการศกึษาตอ่เน่ือง 

ผู้ รับผิดชอบหลกั: อนกุรรมการพฒันาผู้ เช่ียวชาญกายภาพบ าบดั / ศนูย์การศกึษาตอ่เน่ือง 

 โครงการการพฒันาแบบประเมินคณุภาพชีวิต 

ผู้ รับผิดชอบหลกั: อนกุรรมการพฒันาผู้ เช่ียวชาญกายภาพบ าบดั 

 โครงการพิจารณากลัน่กรองส่ือ ตรวจสอบคณุภาพส่ือ 

ผู้ รับผิดชอบหลกั: อนกุรรมการพฒันาและส่ือสารองค์กร 
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3.2 การตดิตามและประเมินผล 
 

แผนยุทธศาสตร์ สภากายภาพบ าบัด วาระปี 2560-2563 ได้ก าหนดรูปแบบการติดตามและ
ประเมินผล โดยอาศยักลไกติดตามก ากับและประเมินผลภายใต้พระราชบญัญัติวิชาชีพกายภาพบ าบดั               
ซึ่งคณะกรรมการสภากายภาพบ าบัดเป็นผู้ ประเมิน ร่วมกับคณะกรรมการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์สภา
กายภาพบ าบัด ในขณะท่ีข้อมูลเพ่ือการติดตามประเมินผลสามารถใช้ข้อมูลจากอนุกรรมการหรือ
คณะท างานท่ีรับผิดชอบ/มอบหมายให้รับผิดชอบในโครงการหรือกิจกรรมนัน้ ๆ รวมทัง้จากแหล่งข้อมูล
อ่ืนๆ  

การด าเนินงานตามแผนยทุธศาสตร์ สภากายภาพบ าบดั วาระปี 2560-2563 ในแตล่ะยทุธศาสตร์
ได้ก าหนดเปา้ประสงค์ ตวัชีว้ดัความส าเร็จ และแผนงานท่ีส าคญัเพื่อการขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์ ดงันี ้
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แผนปฏิบัตกิารตามยุทธศาสตร์ สภากายภาพบ าบัด วาระปี 2560-2563 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชวีัด โครงการ/กิจกรรม 

กรอบเวลา 

ผู้รับผิดชอบ ระยะสัน้ 
(1-6 
เดือน) 

ระยะ
กลาง 
(1 ปี) 

ระยะยาว 
(3 ปี) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การผลกัดนัให้องค์กร
วิชาชีพ 
สถาบนัการศกึษา 
และสถานบริการสู่
ความเป็นเลศิ 

เพื่อให้การจัดการระบบ
การบริหารงานและการด าเนินงาน
ขององ ค์กรวิ ช า ชีพ  และ
สถานพยาบาลทางกายภาพบ าบัด
ทัง้ภาครัฐและเอกชน มีทิศทางและ
แนวทางการท างานที่สอดคล้องและ
เช่ือมโยงกัน เร่งรัดให้เกิดกลไกการ
ท างานร่วมกันระหว่างหน่วยงาน มี
ค ว า ม เ ป็ น เ อ ก ภ า พ  เ กิ ด ก า ร
ประสานงานระหว่างหน่วยงานใน
ทุกระดับ ลดความซ า้ ซ้อนในการ
ท างาน สามารถใช้งบประมาณ
อยา่งคุ้มค่า มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล สามารถสนับสนุนการ
ขับ เคลื่ อนยุทธศาสต ร์ ไ ด้อย่า ง
ตอ่เนื่อง 

1) ความอิสระทางด้าน
เงิน (autonomy) และ
ความโปร่งใสของ
องค์กรวิชาชีพ 

2) มีเครือขา่ยระดบั
นานาชาต ิ

3) ร้อยละการสอบผา่นใบ
ประกอบวิชาชีพ (ร้อย
ละ 80) 

4) ร้อยละสถานบริการ
กายภาพบ าบดัทัว่
ประเทศผา่นการรับรอง
คณุภาพมาตรฐานของ
สภาฯ (ร้อยละ 80) 
 

1) โครงการบริหารรายได้ของสภา
กายภาพบ าบดัรายได้    

คณะกรรมการ
บริหารสภา
กายภาพบ าบดั 

2) โครงการจดัตัง้อนกุรรมการ
ติดตามยทุธศาสตร์ของสภา
กายภาพบ าบดั 

   

คณะกรรมการ
บริหารสภา
กายภาพบ าบดั 

3) โครงการความร่วมมือสร้าง
เครือขา่ยระดบันานาชาติ    

คณะกรรมการ
บริหารสภา
กายภาพบ าบดั 

4) โครงการปรับเกณฑ์การรับรอง
สภาสถาบนัโดยพิจารณาคณุภาพ
ของบณัฑิต  

   

คณะกรรมการ
การศกึษา สภา
กายภาพบ าบดั 

5) โครงการสถานบริการมีคณุภาพ 
แตไ่มต้่องบงัคบัให้รับการรับรอง
จากสภากายภาพบ าบดั 

   

อนกุรรมการพฒันา
คณุภาพระบบ
บริการ
กายภาพบ าบดั 
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ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชวีัด โครงการ/กิจกรรม 

กรอบเวลา 

ผู้รับผิดชอบ ระยะสัน้ 
(1-6 
เดือน) 

ระยะ
กลาง 
(1 ปี) 

ระยะยาว 
(3 ปี) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การ
พฒันาศกัยภาพนกั
กายภาพบ าบดัสู่
ความเช่ียวชาญและ
ได้รับการยอมรับจาก
องค์กร 
ภายนอก 
 

ผลกัดนัผ่านภาคเครือข่าย
แ ล ะ ส ภ า ส ถ า บั น ก า ร ศึ ก ษ า
กายภาพบ าบัดแห่งประเทศไทย 
รวมทัง้ศูนย์การศึกษาต่อเนื่อง สภา
กายภาพบ าบัดเพื่อเพิ่มศักยภาพ
ของนักกายภาพบ าบัด ผู้ น าในทุก
ระดับ ให้มีคุณภาพ สามารถ
ปฏิบตัิงานให้ครอบคลมุทกุมิติ สร้าง
นวัตกรรมและผลงานที่สามารถ
ตอบสนองความต้องการของสงัคม
และภมูิภาค สามารถผลติงานวิจยัที่
มี ม า ต ร ฐ า น เ ป็ น ที่ ย อ ม รั บ ใ น
ระดบัชาติและนานาชาติ มีการรวม
เป็นเครือข่ายสร้างเสริมสขุภาวะใน
แต่ละระดับทัง้ในและต่างประเทศ 
เพื่ อการแลกเปลี่ยน เ รียน รู้และ
พฒันานกักายภาพบ าบดัร่วมกนั 

1) จ านวนผู้เช่ียวชาญของ
แตล่ะสาขาเพิ่มขึน้ 
(ร้อยละ 10) 

2) จ านวนนวตักรรม 
งานวจิยั 20 เร่ือง/ปี 

3) มีผู้น ากายภาพบ าบดั
ครบทกุจงัหวดัทัว่
ประเทศ (หวัหน้ากลุม่
งาน) 

4) มีนกักายภาพบ าบดัที่
เป็นท่ีปรึกษา/กรรมการ
ในองค์กรของภาครัฐ/
เอกชนท่ีสง่ผลตอ่
นโยบายของประเทศใน
ด้านการศกึษา การ
บริการสขุภาพหรือการ
วิจยั 

1) โครงการสร้างผู้ เช่ียวชาญทาง
กายภาพบ าบดั 

   

อนกุรรมการพฒันา
ผู้ เช่ียวชาญ
กายภาพบ าบดั / 
ศนูย์การศกึษา
ตอ่เนื่อง 

2) โครงการพฒันาศกัยภาพภาวะ
ผู้น าและผู้ เช่ียวชาญเฉพาะด้าน 

   

อนกุรรมการพฒันา
ผู้ เช่ียวชาญ
กายภาพบ าบดั 
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ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชวีัด โครงการ/กิจกรรม 

กรอบเวลา 

ผู้รับผิดชอบ ระยะสัน้ 
(1-6 
เดือน) 

ระยะ
กลาง 
(1 ปี) 

ระยะยาว 
(3 ปี) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
จดัการข้อมลูเพื่อ
พฒันาวชิาชีพสู่
ความเป็นเลศิ 
 

ว า ง ร ะ บ บ ฐ า น ข้ อ มู ล
ขา่วสารท่ีทนัสมยั สะท้อนความเป็น
จริง เพื่อใช้ประกอบในการตดัสินใจ
ในการบริหารองค์กร การบริการ
วิชาการ วิชาการ มีระบบการจดัการ
ข้อมูลเพื่อการสื่อสารต่อสาธารณะ
ชน สนบัสนนุให้เกิดงานวิจยัสถาบนั
หรืองานวิจัยเชิงนโยบายเพื่อให้ได้
ข้อมูลส าหรับการท างานใน เชิง
นโยบายกบัหนว่ยงานของรัฐ 

1) งานวจิยัเชิงระบบหรือ
นโยบาย/ วิจยัสถาบนั 

2) ระบบฐานข้อมลูที่เป็น
จริง ถกูต้อง ทนัสมยั
และเช่ือมโยงได้ (ระบบ
ข้อมลูสมาชิก ระบบ
ข้อมลูสถานบริการ 
ระบบคา่
รักษาพยาบาลและ
ประสทิธิภาพของการ
รักษา) 

3) คะแนนการศกึษา
ตอ่เนื่องของนกั
กายภาพเพียงพอตอ่
การตอ่ใบประกอบ
วิชาชีพทกุๆ 5 ปี 

4) การจดัการความรู้ 
(KM) แลเผยแพร่สู่
สาธารณะปีละ 1 เร่ือง 

1) โครงการจดัท าโปรแกรมดิจิตอล 
(PT Apps) เพื่อจดัท าฐานข้อมลู
สมาชิก ฐานข้อมลูสถานบริการ 
และการจดัการศกึษาตอ่เนื่อง 
 

   

อนกุรรมการพฒันา
ผู้ เช่ียวชาญ
กายภาพบ าบดั / 
ศนูย์การศกึษา
ตอ่เนื่อง 

2) โครงการวิจยัเชิงระบบและ
นโยบายด้านก าลงัคนและต้นทนุ 
 

   

คณะกรรมการ
บริหารสภา
กายภาพบ าบดั 

3) โครงการจดัการความรู้ 
 

   

คณะกรรมการ
บริหารสภา
กายภาพบ าบดั 
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ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชวีัด โครงการ/กิจกรรม 

กรอบเวลา 

ผู้รับผิดชอบ ระยะสัน้ 
(1-6 
เดือน) 

ระยะ
กลาง 
(1 ปี) 

ระยะยาว 
(3 ปี) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
กายภาพบ าบดัเพื่อ
การพฒันาคณุภาพ
ชีวิตประชาชน 
 

ผลักดันและส่ง เส ริมใ ห้               
นั ก ก า ย ภ า พ บ า บั ด แ ล ะ
สถาบนัการศึกษาพฒันาเคร่ืองมือ/
แบบบนัทึก/แบบประเมินที่สามารถ
ช่ ว ยสะ ท้ อนคุณภาพ ชี วิ ต ขอ ง
ประชาชน ผลักดันให้เกิดการใช้
เค ร่ืองมือหรือแบบบันทึกที่ เ ป็น
มาตรฐานเดียวกนัทัว่ประเทศ 

 เคร่ืองมือ/ แบบ
ประเมินคณุภาพชีวติที่
มีมาตรฐานและ
สามารถน าไปใช้ได้
เหมือนกนัทัง้ประเทศ 
(ปีละ 1 เคร่ืองมือ) 

 

 โครงการการพฒันาแบบประเมิน
คณุภาพชีวิต 
 

   

อนกุรรมการพฒันา
ผู้ เช่ียวชาญ
กายภาพบ าบดั 
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ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชวีัด โครงการ/กิจกรรม 

กรอบเวลา 

ผู้รับผิดชอบ ระยะสัน้ 
(1-6 
เดือน) 

ระยะ
กลาง 
(1 ปี) 

ระยะยาว 
(3 ปี) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
สร้างระบบและกลไก
เพื่อการสือ่สาร 
 

พฒันาระบบและกลไกให้
เ กิ ด ช่ อ ง ท า ง สื่ อ ส า ร ร ะ ห ว่ า ง                      
นกักายภาพบ าบดัและประชาชน มี
ระบบข้อมูลทางกายภาพบ าบัดที่
ประชาชนสามารถน าไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ในการพฒันาคณุภาพชีวิต 
 

1) ช่องทางการสือ่สาร
ร่วมกนัระหวา่ง 3 
องค์กรของวชิาชีพ
กายภาพบ าบดั (สภาฯ 
สมาคม สภาสถาบนั) 
เพื่อผลติบณัฑิตที่ตรง
กบัความต้องการของ
สงัคม 

2) มีการผลติสือ่เพื่อ
สือ่สารกบัประชาชน 

1) โครงการสนบัสนนุและอบรมการ
จดัท าสือ่ที่ถกูต้อง  
 

   

อนกุรรมการพฒันา
และสือ่สารองค์กร 

2) โครงการเผยแพร่งาน
กายภาพบ าบดั  
 

   

อนกุรรมการพฒันา
และสือ่สารองค์กร 

3) โครงการพิจารณากลัน่กรองสือ่ 
ตรวจสอบคณุภาพสือ่ 
 

   

อนกุรรมการพฒันา
และสือ่สารองค์กร 
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ภาคผนวก 
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โครงการสัมมนาเพื่อการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ สภากายภาพบ าบัด 
วาระปี พ.ศ. 2560-2563 

 
หลักการและเหตุผล 

การเปลีย่นแปลงด้านแนวคิด ทศันคติ และวิถีการจดัการด้านระบบสขุภาพ เป็นผลสืบเนื่องจากการเปลี่ยนแปลง
ของสงัคมที่หลากหลายและไร้พรมแดน ซึง่สง่ผลให้องค์กรตา่ง ๆ  ทัง้ภาครัฐและเอกชนต้องมกีารเตรียมพร้อมรับมือ ปรับตวั 
เพื่อให้เกิดการบริหารงาน การพฒันา การก ากบัติดตามที่มีประสทิธิภาพ เป็นธรรมทัง้ตอ่ผู้ให้บริการและผู้ รับบริการ รวมไป
จนถึงผู้ผลติบคุลการสายสขุภาพ อนัสง่ผลให้เกิดประโยชน์ตอ่ประชาชนและสงัคม  

การวางแผนยุทธศาสตร์สภากายภาพบ าบดั เป็นการวางแผนเพื่อน าสภากายภาพบ าบดัไปสู่ภาพลกัษณ์ใหม ่
ก้าวสูว่ิสยัทศัน์ที่ต้องการในอนาคต การวางแผนยทุธศาสตร์ จึงเป็นความพยายามขบัเคลื่อนองค์กรในภาพรวม ด้วยการ
ก าหนดทิศทางหรือแนวทางปฏิบตัิตามพนัธกิจและภารกิจ (Mission) ให้สมัฤทธิผลตามวิสยัทศัน์ (Vision) และเป้าหมาย
ของสภากายภาพบ าบดั แผนยุทธศาสตร์ที่ดี จะต้องถูกก าหนดขึน้จากความคิดร่วมกันของสมาชิกในองค์กรที่ได้ท างาน
ร่วมกนัหรือก าลงัจะท างานร่วมกนั โดยวิสยัทศัน์นีเ้ป็นความเห็นพ้องตรงกนัวา่เป็นจดุหมายปลายทางขององค์กรที่ต้องการ
ไปให้ถึง และมีการแปลงออกมาเป็นวัตถุประสงค์และตัวชีว้ัด (KPI) ที่เป็นรูปธรรมและสามารถวัดได้ ทัง้นี ้สภา
กายภาพบ าบดัสามารถใช้แผนยทุธศาสตร์เป็นกรอบในจดัท าแผนปฏิบตัิการ (Action Plan) และประเมินผลการด าเนินการ
ของสภากายภาพบ าบดัได้อีกด้วย 

ดงันัน้ เพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของสภากายภาพบ าบดัในการสง่เสริม พฒันา ก ากบัดแูล มาตรฐานบริการ
ทางกายภาพบ าบดัทัง้ด้านการผลิตและการบริการกายภาพบ าบดัครอบคลมุทุกมิติทัง้ทางด้านบริหาร ทางวิชาการ และ
คณุธรรมจริยธรรม คณะกรรมการสภากายภาพบ าบดั วาระปี พ.ศ. 2560-2563 จึงเห็นควรมีการทบทวนและจดัท าแผน
ยทุธศาสตร์และการจดัท าแผนปฏิบตัิการ เพื่อให้เกิดความตอ่เนื่องในการบริหารงานอนัจะน าไปสูผ่ลลพัธ์แหง่ความส าเร็จ 

 
วัตถุประสงค์ 

๑. การจดัท าแผนยทุธศาสตร์และแผนปฏิบตัิการ การบริหารงานของสภากายภาพบ าบดั วาระปี พ.ศ. 2560-2563 
๒. สร้างความเข้าใจและความร่วมมือให้เป็นหนึง่เดียวในการน าแผนยทุธศาสตร์สูก่ารปฏิบตัิอยา่งเป็นรูปธรรม 

 
ผู้รับผิดชอบโครงการ  สภากายภาพบ าบดั 
 
ระยะเวลาด าเนินโครงการ ในวนัเสาร์ที่ 29 ถงึ วนัจนัทร์ที่ 31 กรกฎาคม 2560 จ านวน 3 วนั 
 
สถานที่ประชุมสัมมนา   โรงแรมเบสต์ เวสเทิร์น พลสั แวนดา แกรนด์ โฮเต็ล ถ.แจ้งวฒันะ กรุงเทพ 
 
กลุ่มเป้าหมายผู้เข้าร่วมประชุม/สัมมนา   รวมทัง้สิน้ 44 คน  

๑. คณะกรรมการสภากายภาพบ าบดั วาระ ปี พ.ศ. 2560-2563   จ านวน 26  คน 
๒. คณะกรรมการสภากายภาพบ าบดั วาระ ปี พ.ศ. 2557-2560   จ านวน  11  คน 
๓. ผู้อ านวยการศนูย์การศกึษาตอ่เนือ่ง  จ านวน 1  คน 
๔. เจ้าหน้าที่สภากายภาพบ าบดั   จ านวน 6   คน 
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วิทยากร  ดร.วรชาติ  เฉิดชมจนัทร์    
  ผศ.พรพิมล  จนัทรวิโรจน์ 
  รศ.ดร.สมชาย  รัตนทองค า 
  กภ.ปรีชา  อศัวโกสนิชยั  
 อาจารย์กายภาพบ าบดัจ านวน 2 คน (Note Taker) 
 
วิธีการด าเนินงาน 

กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ เพื่อให้การวางแผนยุทธศาสตร์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชน์สงูสดุ จึงอาศยัหลกัการเพื่อจดัท าแผนยทุธศาสตร์แบบมีสว่นร่วม โดยก าหนดขัน้ตอนในการด าเนินงาน ดงันี ้

๑. การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมทางยทุธศาสตร์ ประกอบด้วย  
๑.๑ บริบทการเปลีย่นแปลงภายนอกประเทศ (External Context) 
๑.๒ บริบทการเปลีย่นแปลงภายในประเทศ (Internal Context) 

๒. การจดัวางทิศทางของสภากายภาพบ าบดั 
๒.๑ การก าหนดวิสยัทศัน์ (Vision) 
๒.๒ การก าหนดภารกิจ (Mission) 
๒.๓ การก าหนดเปา้หมาย/วตัถปุระสงค์ 
๒.๔ การก าหนดตวัชีวดั (KPI) 

๓. การจดัท าแผนยทุธศาสตร์เป็นการด าเนินการเพื่อท าให้ยทุธศาสตร์ที่ได้ก าหนดขึน้มคีวามเป็นรูปธรรมและปฏิบตัิ
ได้จริง โดยการจดัท าแผนยทุธศาสตร์นัน้ ประกอบด้วย 
๓.๑ SWOT Analysis 
๓.๒ ก าหนดประเด็นยทุธศาสตร์ (Strategy) 
๓.๓ ก าหนดเปา้หมาย 
๓.๔ ก าหนดผู้มีสว่นได้สว่นเสยี 
๓.๕ ก าหนดผลลพัธ์และตวัชีว้ดั 
๓.๖ ก าหนดแผนปฏิบตัิการ 

 

7. งบประมาณค่าใช้จ่าย  

รายละเอียดกิจกรรม จ านวนเงนิ  
(บาท) 

๑. คา่ที่พกัห้องคู ่(รวมอาหารเช้า) 22 ห้อง x 1,500 บาท x 3 คืน  99,000  
๒. คา่ห้องประชมุ (รวมอาหารวา่ง 2 มือ้ อาหารกลางวนั 1 มือ้) 550บาท x 44คน x 3 วนั 72,600  
๓. คา่เดินทางผู้ เข้าร่วมสมัมนา     89,600 
๔. คา่อาหารมือ้เย็น (200บาท x 44 คน x 3วนั) 26,400 
๕. คา่เอกสารและเบด็เตลด็ 7,000 
๖. คา่ตอบแทนเจ้าหน้าที่สภา 6คน x 450บาท x 2 วนั 5,400 

รวมเป็นเงนิ (สามแสนบาทถ้วน)             300,000 
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หมายเหตุ  ถวัเฉลีย่ทกุรายการ 
 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

๑. สภากายภาพบ าบดัมแีผนยทุธศาสตร์การบริหารงานสภากายภาพบ าบดั วาระปี พ.ศ. 2560-2563 
๒. เกิดแนวปฏิบตัิการบริหารยทุธศาสตร์อยา่งเป็นรูปธรรม 

 
ลงช่ือ              

             (นางสมใจ ลอืวเิศษไพบลูย์) 
             นายกสภากายภาพบ าบดั 

             ผู้อนมุตัิโครงการ 
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ก าหนดการ 
โครงการสัมมนาเพื่อการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ สภากายภาพบ าบัด 

วันเสาร์ที่ 29 ถงึ วันจนัทร์ที่ 31 กรกฎาคม 2560 ณ โรงแรม Best Western Plus ถ.แจ้งวัฒนะ กรุงเทพฯ 
 
รูปแบบกิจกรรม  การประชมุแบบมีสว่นร่วมผา่นกิจกรรมและการระดมสมอง 
การแต่งกาย สวมเสือ้และกางเกงทีเ่คลือ่นไหวสะดวก (บางครัง้อาจมกีารนัง่พืน้หรือเก่อีส้ลบัไปมา) 
 
วันเสาร์ที่ 29 กรกฎาคม 2560 

เวลา (น.) กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

8.30 -9.00 ลงทะเบียน / สนทนาฉนัท์มิตร ทีมงานเลขา 
9.00-9.30 กลา่วเปิดงานและเลา่ถึงความจ าเป็นของการจดัท ายทุธศาสตร์สภากายภาพบ าบดั 

โดย นายกสภากายภาพบ าบดั 

นายกสภา 
9.30-10.00 Check in ทีมวิทยากร 
10.00-10.15 กิจกรรม Ice breaking ทีมวิทยากร 
10.15-10.30 พกัรับประทานอาหารวา่ง ทีมงานเลขา 
10.30-12.00 Gallery Walk : ทบทวนและวิเคราะห์สภาวการณ์แวดล้อมที่สง่ผลกระทบตอ่การ

บริการและพฒันาวิชาชีพกายภาพบ าบดั 

ทีมวิทยากร 

12.00-13.00 รับประทานอาหารกลางวนั ทีมงานเลขา 
13.00-14.30 Dream PT : ภาพฝันกบัความจริงวิชาชีพกายภาพบ าบดัในอีก 10 ปีข้างหน้า 

(วางวิสยัทศัน์ พนัธกิจ ก าหนดภาคีและหุ้นสว่น) 

ทีมวิทยากร 
14.30-14.45 พกัรับประทานอาหารวา่ง ทีมงานเลขา 
14.45-17.00 World Café : ภาพอนาคตวิชาชีพกายภาพบ าบดัไทยอยากเห็นอะไร 

(ผลลพัธ์และตวัชีวดัความส าเร็จของวิสยัทศัน์และพนัธกิจ) 

ทีมวิทยากร 
17.00-18.00 ชีวิตอิสระ (Relaxing Time)  
18.00-19.00 รับประทานอาหารเย็น ทีมงานเลขา 
19.00-21.00 Connectivity : เช่ือมคน เช่ือมงาน เช่ือมความคิด (ร้องคาราโอเกะ) ทีมงานเลขา 
 
วันอาทติย์ที่ 30 กรกฎาคม 2560 

เวลา (น.) กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

8.30 -9.00 ลงทะเบียน / สนทนาฉนัท์มิตร ทีมงานเลขา 
9.00-10.15 Pin point : ยทุธศาสตร์สภากายภาพบ าบดั ทีมวิทยากร 
10.15-10.30 พกัรับประทานอาหารวา่ง ทีมงานเลขา 
10.30-12.00 Move Forward : ยทุธศาสตร์กบัการขบัเคลือ่น 1 ทีมวิทยากร 
12.00-13.00 รับประทานอาหารกลางวนั ทีมงานเลขา 
13.00-14.30 Move Forward: ยทุธศาสตร์กบัการขบัเคลือ่น 2 ทีมวิทยากร 
14.30-14.45 พกัรับประทานอาหารวา่ง ทีมงานเลขา 
14.45-17.00 Move Forward: ยทุธศาสตร์กบัการขบัเคลือ่น 3 ทีมวิทยากร 
17.00-18.00 ชีวิตอิสระ (Relaxing Time)  
18.00-19.00 รับประทานอาหารเย็น ทีมงานเลขา 
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เวลา (น.) กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

19.00-21.00 Blue Print สภากายภาพบ าบดั ทีมงานเลขา 
 
วันจนัทร์ที่ 31 กรกฎาคม 2560 

เวลา (น.) กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

8.30 -9.00 ลงทะเบียน / สนทนาฉนัท์มิตร ทีมงานเลขา 
9.00-10.30 Organizational Practice  ทีมวิทยากร 
10.30-10.45 พกัรับประทานอาหารวา่ง ทีมงานเลขา 
10.45-12.00 After Action Review (AAR) ทีมวิทยากร 
12.00-13.00 รับประทานอาหารกลางวนั ทีมงานเลขา 
13.00-14.30 ประชมุคณะกรรมการสภากายภาพบ าบดั ครัง้ที่ 2/2560 ทีมวิทยากร 
  
 
 
 
 
 
  



แ ผ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ส ภ า ก า ย ภ า พ บ า บั ด  ว า ร ะ ปี  2 5 6 0 - 2 5 6 3  | 35 

 

แผนยทุธศาสตร์ ระยะ 10 ปี (2560-2569) ของสภากายภาพบ าบดั วาระปี 2560-2563 
 

รายช่ือผู้เข้าร่วมโครงการสัมมนาเพื่อการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ สภากายภาพบ าบัด 
วาระปี พ.ศ.2560-2563 

วันท่ี 29 - 31 กรกฎาคม 2560 ณ ห้อง Angela ชัน้ 2  
โรงแรมเบสต์เวสเทร์ินพลัส แวนดา แกรนด์ โฮเตล็ ถนนแจ้งวัฒนะ กรุงเทพฯ 

 

ล าดับ
ที่ 

ชื่อ-สกุล หน่วยงาน/สงักดั 

  
คณะกรรมการสภากายภาพบ าบัด วาระปี 2560-
2563   

1 นางสมใจ ลอืวิเศษไพบลูย์ นายกสภากายภาพบ าบดั 

2 นายประวติร เจนวรรธนะกลุ คณะสหเวชศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

3 นางรัมภา บญุสนิสขุ คณะกายภาพบ าบดั ม.ศรีนครินทรวิโรฒ (องครักษ์) 

4 นางผกาวล ีพุม่สทุศัน์ คณะกายภาพบ าบดั วิทยาลยัเซนต์หลยุส์ 

5 นางสาวกานดา ชยัภิญโญ วิทยาลยันานาชาติเพื่อศกึษาความยัง่ยืน 

6 นายปรีชา  อศัวโกสนิชยั ศนูย์การแพทย์ภาวนาปัญญาวิสทุธิ 

7 นางสาวสจิุตรา บญุหยง คณะสหเวชศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

8 นายวรชาต ิเฉิดชมจนัทร์ คณะกายภาพบ าบดั ม.รังสติ 

9 นางพรรณี ปึงสวุรรณ คณะเทคนคิการแพทย์ ม.ขอนแกน่ 

10 นางสาวจีรวรรณ ดนยัตัง้ตระกลู โรงพยาบาลขอนแก่น 

11 นางสาวจิตรา ซึง่อมรเกียรต ิ โรงพยาบาลเลดิสนิ 

12 พนัเอกหญิงวริตา มสุกิะ 
ส านกังานแพทย์ ส านกังานสนบัสนนุ ส านกังาน
ปลดักระทรวงกลาโหม 

13 นางสาวสวุิมล เตกิตติพงษ์ โรงพยาบาลตากสนิ  

14 นางปริญดา ปังศรีสมบรูณ์ โรงพยาบาลบ ารุงราษฎร์ 

15 นายสมชาย รัตนทองค า คณะเทคนกิารแพทย์ ม.ขอนแกน่ 

16 นางสาวพรพิมล จนัทรวิโรจน์ คณะกายภาพบ าบดั วิทยาลยัเซนต์หลยุส์ 

17 นายภดูิศ สะวคิามิน โรงพยาบาลเซกา 

18 นายสยาม เพิ่มเพ็ชร์ โรงพยาบาลมหาราชนครศรีธรรมราช 

19 นางพชัรี คณุค า้ช ู คณะสหเวชศาสตร์ ม.ธรรมศาสตร์ 

20 นางสาวนนัทวนั ป่ินมาศ โรงพยาบาลพทุธชินราช 

21 นางสาวสริิรัตน์ มิตรเจิรญถาวร โรงพยาบาลพระจอมเกล้า 

22 นายวชิยั เกียรติบญุศรี โรงพยาบาลราชบรีุ 

23 นางสายพิณ ประเสริฐสขุด ี คณะกายภาพบ าบดั ม.มหิดล 
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24 นางนิจกานต์ ตนัอุน่เดช โรงพยาบาลสรรพสทิธิประสงค์ 

  
คณะกรรมการสภากายภาพบ าบัด วาระปี 2557-
2560   

1 พนัตรีประพล อยูป่าน   

3 นางสาวสกุลัยา กฤษณเกรียงไกร คณะกายภาพบ าบดั ม.ศรีนครินทรวิโรฒ (องครักษ์) 

4 นายประภาส โพธิทองสนุนัท์ คณะเทคนคิการแพทย์ ม.เชียงใหม ่

5 นายสมคดิ เพื่อนรัมย์ โรงพยาบาลทา่คนัโท 

6 นางสาวภาวณีิ วิไลพนัธ์ โรงพยาบาลพระนารายณ์มหาราช 

7 นายอนเุทพ วิไลลกัษณ์ โรงพยาบาลพะเยา 

8 นางสาวสาริณี แก้วสวา่ง 
ศนูย์สริินธรเพื่อการฟืน้ฟสูมรรถภาพทางการแพทย์
แหง่ชาต ิ

9 นายกิตติพนัธุ์ อรุณพลงัสนัติ คณะวิทยาศาสตร์สขุภาพ ม.คริสเตรียน 

10 นางรุ่งทวิา วจัฉละฐิต ิ คณะกายภาพบ าบดั ม.มหิดล 

  ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษาต่อเน่ือง   

1 นางวนสันนัท์ อรุณโชติ 
ผู้อ านวยการศนูย์การศกึษาตอ่เนือ่งสภา
กายภาพบ าบดั 

  ผู้ทรงคุณวุฒคิณะกรรมการการศึกษา    

1 นางสาววยิะดา ศกัดิศ์รี ที แอนด์ เอส กายภาพบ าบดั 

2 นางปิยพร วริสาร โรงพยาบาลสรรพสทิธิประสงค์ 

3 นางสาววิไลลกัษณ์ เตชะสาธิต โรงพยาบาลพญาไท 2 

 
 
 
 
 
 

 
 


